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 تستخدم فيه نشاطالمشروع هو
موارد معينة وتنفق من أجله 

الأموال للحصول على منافع متوقعة
خلال فترة معينةأهددافوتحقيق 

زمنية معينة
 والاحتياجاتاتالطلبمجموعة من

غير المشبعة والمطلوب إنتاجها 
لتلبية هذه الاحتياجات 

مقيد بزمن، أي له نشاطعملية أو 
تاريخ بداية وتاريخ نهاية، يتم 

مرة واحدة من أجل بهالقيام 
ما بهدف خدمةما أو منتجتقديم 

.قيمة مضافةتحقيق تغيير مفيد أو 
 مجموعة من العمليات المتشابكة

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9_%D9%85%D8%B6%D8%A7%D9%81%D8%A9


ي الرغبة ف

التغيير

مرافقة 

التغيير

تدبير 

الإختلاف



والإخبارالإعلام1.

الإقناع2.

الاستشارة3.

المشاركة4.

التشاركيالتدبير 5.



:الأساسيةالأفكار
دتصور مشترَكةوقيمموحَّ

الفاعلينالتزام

النتائجحولمتمحورتدبير

المعلوماتتبادل

جيدتواصل

المسيرينفطرمنأكبرشفافية

مميزات المشروع



–مةءالملا
-التماسك
-و جدوىذ
-الفعالية
-الأثر
-الديمومة

الست للمشروع المواصفات 
الناجح



: مرحلة التحديد –1

+ يتم فيها تحديد المشكل 
الفئة المستهدفة  

: يجيب عن 
لماذا المشروع ؟ * 
من أجل من ؟ * 



2-التخطيط

اصيل تفاللمسات الأخيرة على نطاق المشروع، وتحديد يتم خلالها وضع 

مسات العمل، وتقييم المخاطر، وتحديد الاحتياجات من الموارد، ووضع الل

.للتنفيذوالاستعداد الجدولة الزمنية الأخيرة على 



:   مرحلة التنفيذ والتتبع -3

مرحلة تطبيق وتنزيل التصور على الأرض 

:  تجيب عن الأسئلة 

؟ وبماذامن سيقوم 

متى ؟ كم ؟ وأين ؟ 



:  مرحلة التقييم -4

(  المؤشرات ) تحديد آليات القياس 

درجة الرضا أو النجاح 

مقارنة النتائج بالتوقعات والأهداف 

استخلاص الدروس



مرحلة 

تحديد 
المشروع

التقييم 

والتنفيذ 
التتبع 

لتخطيط ا



العملخطة عناصر 
عمل الخطة وتشمل ،يختلف تقديم خطة العمل حسب  مميزات المؤسسة، نوع المشاريع أو الملفات قد 

:العناصر التالية
، العملية أو الملف موضوع خطة العملالمشروعاسم 

المبتغاةالأهداف 

صلنا أين و) بهاالخطوات التي  تم المرور والواجب اعتمادها لتقييم التطور المحقق مؤشرات القياس 
(وما هي النتائج؟

(ما المهام؟)المهام الواجب تنفيذها والنشاطات، الأعمال 

(الأشخاص)أو المشتركة في هذه النشاطات؟ المسؤولةالأشخاص أو المجموعات 
(كيف؟)النشاطات؟الأكثر ملائمة لتنفيذ كل من هذه الوسائل، المقاربات، المناهج، و التقنيات 

(بماذا؟)اللازمةالموارد 

(متى؟)إتمامها و أجل برنامج العمليات 
.مساحة لتدوين المهام الواجب تنفيذها من أجل تحقيق النشاط و ضمان تتبعهكما يمكن إضافة

تدبير للإلى جانب ذلك، يجب أن يشمل مخطط العمل النشاطات التي تتعلق بكل مهمة من المهام الأساسية 

و على أهمية تحضير أعمال التتبعمع التأكيد (.، وتقييممراقبة تخطيط، تنظيم، إدارة،، إشراف، )
المراقبة بمجرد إعداد خطة العمل



استمارة خطة العمل

المهام اللازمة 

بع تتولتنفيذ 

العمل

التاريخ الموارد و الوسائل الأشخاص أو 

المجموعات 

المعنية

المسؤول عن 

العمل

الأعمال 

المزمع 

إنجازها



و اسم المشروع                          -
 
عنوان ا

-                                ملخص المشروع

-شكالي و الإ
 
شكالية ا ات   تحديد الإ

- المشروع وصف:

1 الهدف العام

2و الجزئي
 
جرائية ا هداف الإ

 
ةال

3 النتائج المنتظرة

4 نشطة المقترحة
 
ال

5 المؤشرات

مخطط العمل -

الشركاء -

تتبع المشروع -

لتحققاستمرارية المشروع وقابليته ل-

تقييم المشروع -

ميزانية المشروع               -



لتخطيطا

المشروع

برنامج 

العمل 



 :للمشروعالجمعية حاملة اسم-

.............................................................

 :اسم الرئيس-

....................................................................

....................

 :الجماعة /المدينة-

....................................................................

...........
-

:............................................................االاقليم

....................................

الاداريةالأطرعدد-

.........................................................:والتربوية

.........

المستفيدين من المشروععدد-

:...................................................................

.

الهاتف ...................................... :الهاتف-

....................................:المحمول

 :)توفراذاإ (الالكترونيالبريد-

....................................................................

.......

 :)توفراذاإ (الاجتماعيةالشبكةعلىالموقع-

..........................................................

المشروعمحددات2

والبرمجةالتخطيط
الاجماليةالمدة-

....................................................:للمشروع

...................

:الزمنيةوبرمجتهاالمشروعمراحل-

عدادالا: 

................................................................

..............

التنفيذمرحلة: 

................................................................

..............

التقييممرحلة: 

................................................................

..............

:المشروعتدبيروتنظيم 3-

:البشريةالمواردتعبئة-

عددهاواللازمةالبشريةالموارد:

الوظائفوالمهامتوزيع:

المعتمدةوالدعائمالوسائل:

5والدعائمالوسائلحجم:

- :المشروعميزانية 5



كم شكرا على حسن انتباه


